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l. INTRODUCERE

L.1. Cadrul juridic si institutional

Scoala Gimnaziald Bucovat functioneazd pe baza 198/2023 - Legea Educatiei Nationale, cu
modificarile si completdrile ulterioare, a ROFUIP aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii ROFUIP,
aprobat prin OM HR. 5726/06.08.2024, iar la intocmirea prezentului Plan s-a tinut cont de cadrul legislativ
oferit de urmatoarele acte normative: ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, obiectivele
Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie, Planul de actiune pentru educatia digitald elaborat de Comisia
europeana ce reflectd experienta dobé&ndita in domeniul educatiei si formarii profesionale de catre statele membrepe
durata crizei generate de Covid-19, HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completirile ulterioare,
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, OMECTS nr. 3545/2012
Adoptarea politicii Tn managementul educational preuniversitar, Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor
de formare continud a persoanelor cu functii manageriale; Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru
specifice functiei de diriginte. Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatitire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat; Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind
constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale Tn Romania; O.S.G.G. nr. 600 / 2018
pentru aprobarea sistemului de control intern managerial. Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020,
Ministerul Sanatatii; Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

1.2. Valori europene promovate de scoali
a) Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale la educatie;

b) Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
c) Cooperarea directa cu retele scolare nationale si internationale;
d) Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul

institutiei noastre;
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e) Dezvoltarea competentei ,,a invata sa inveti”;

f) Dezvoltarea competentelor digitale, in scopul utilizarii cu incredere si in mod critic a
tehnologiei informatiilor si comunicatiilor;

g) Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatii de a participa
intr-un mod eficient si constructiv la viata sociala si de a se implica in mod activ si democratic, in

contextul unor societati din ce Tn ce mai variate.

I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

11.1. Prezentrea generala a scolii

Scoala Gimnaziald Bucovat functioneaza in comuna Bucovat, str. Principala, nr. 71, jud.
Dolj, avand in subordine urmatoarele structuri: structura Bucovat (gradinita cu program normal si
cu program prelungit, ciclu primar si gimnazial), structura Sarbatoarea (gradinita cu program

normal, ciclu primar si ciclu gimnazial).

Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

» Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe (20%), bune (70%) si foarte
bune (10%)

» Procent de promovabilitate: in anul scolar 2025-2026 au promovat peste 95% dintre
elevi

» Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si rezultate scolare: 30%;

» Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100%;

» Nu s-au inregistrat abateri disciplinare, incalcari ale legii, absenteismul s-a incadrat
n limite normale

» Activitati sociale si culturale: lectorate cu parintii, cu membrii Consiliului Local;
serbari si festivitati cu ocazia evenimentelor importante, activitati de voluntariat.

Planul de scolarizare se realizeaza anual, in functie de recensdmantul populatiei scolare din
circumscriptia arondati. In urma recensamantului efectuat in acest an scolar in circumscriptia
arondatd in scopul identificdrii viitorilor elevi, atat pentru viitorul an gcolar, cat si pentru urmatorii
patru, s-a constatat 0 usoara crestere a numarului copiilor.

La dimensionarea claselor s-a tinut cont de numarul minim/maxim admis conform legislatiei

n vigoare.
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11.2. Personalul scolii
Personalul scolii este format din cadre didactice calificate (29), personal didactic auxiliar
(2), personal nedidactic (6).

11.3. Baza materiala a scolii

Unitatea scolara dispune de mai multe corpuri de cladire, astfel: 10 sili de clasa pentru
ciclul primar si gimnazial, o sala multimedia cu 25 de calculatoare tip desktop, sali specializate pe
discipline, 3 sali de gradinita amenajate pentru program prelungit si una pentru program normal, 2
sali de biblioteca cu peste 4500de volume, 1 cabinet de consiliere scolara, cabinet medical, baza

sportiva si loc de joaca la structura Bucovat

11.4. Comunitatea locala

Exista 0 buna colaborare intre Scoala Gimnaziala Bucovat si comunitatea locala, colaborare
materializata prin:

- participarea la activitatile de voluntariat, festivitati organaizate de scoala si/ sau comunitate
(consiliu Local, Primarie, biserica);

- parteneriate incheiate cu politia localitatii, cabinete medicale din comuna;

- actiuni de voluntariat in cadrul Strategiei Nationale de Actiune comunitara sau n
parteneriat cu diferite ONG-uri;

- actiuni de prevenire a delincventei juvenile, violentei, consumului de droguri in colaborare
cu Inspectoratul Judetean de Politie Bucovit, Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Dolj.

11.5. Analiza P.ES.T.E.S.

P - Contextul politic

a) Legislatia muncii - permite angajarea de catre scoala a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic pentru compartimentele deficitare; nu permite eliberarea din functie a cadrelor

didactice cu performante scazute.
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b) Activitatea partidelor politice - lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata
alternantei partidelor la guvernare; stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor
pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby - parintii, elevii si toti cei care contribuie la activitati de promovare
a imaginii scolii reprezinta factorii cei mai importanti Th prezentarea realizarilor scolii si a

performantelor instructiv-educative.

E - Contextul economic national si local

a) Politica bugetara - la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se
sursele financiare necesare asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-
educativ.

b) Venitul disponibil al familiei - scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea
elevilor si gdsirea unor surse alternative de venit, plecarea parintilor la munca in strdinatate, toate
acestea duc la inrautatirii relatiilor scoala-familie;

c) La nivelul comunei exista un numar destul de mare de persoane care beneficiaza de ajutor
social sau indemnizatie de soma;.

S - Contextul social

a) atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor;

b) Rata natalitatii - scaderea ratei afecteaza populatia scolara si realizarea planului de
scolarizare;

c) Nivelul educational - majoritatea elevilor provin din familii cu satudii medii;

d) Probleme etnice - in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite;

e)Atitudine fata de religie - coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

T - Contextul tehnologic

Dotarea si baza materiala: sali de clasd dotate cu mobilier modular; table interactive;
asigurarea de tablete pentru elevi in scopul invatarii in sistem online; laboratoare de informatica /
sali multimedia; cabinete de biologie, geografie, fizica si chimie, religie si limbi moderne; 1 sala de
sport; teren de sport betonat, teren de sport cu gazon sintetic; locuri de joacd / recreere; 2 sali de
bibliotecd; acces la Internet wireless si prin cablu; dotarea cu sistem de supraveghere si alarma;
centrale termice;

E - Contextul ecoloagic

La nivelul comunitatii Tncep sa fie apreciate in mod deosebit programele de protectie a

mediului, scoala implicAndu-se activ in astfel de proiecte, participdnd in acest sens la humeroase
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concursuri si actiuni (activitati de voluntariat realizate in parteneriat cu ONG-uri, cu Ocolul Silvic,

actiuni de ecologizare etc)
S — Contextul sanitar

a) Contextul epidemiologic actual,

b) Respectarea masurilor sanitare impuse de autoritatile locale si nationale

11.6. Analiza SW.O.T.

DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta planului managerial la nivelul scolii si
la nivelul fiecarei comisii metodice, a planificarilor
anuale, semestriale si a unititilor de invatare conform
metodologiilor, precum si stabilirea graficului
asistentelor la clasa si a obiectivelor urmadrite, realizarea
asistentelor la clasa de catre director si sefii comisiilor
metodice i propunerea unor masuri pentru remedierea
neajunsurilor intalnite;

- Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul
procesului instructiv-educativ. si  in  reducerea
absenteismului si organizarea de actiuni de prezentare si
dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatamant;

- Existenta planului de activitati educative scolare
si extrascolare si realizarea acestuia;

- Pachetul de CDS oferit de scoald raspunde
cerintelor elevilor si parintilor, iar oferta educationala a
scolii este atractiva si se axeaza pe cele 8 competente-
cheie, oferind si posibilitatea Tnceperii studiului unei
limbi straine inca din clasa pregatitoare;

- Pregatire suplimentara cu elevii claselor
terminale, in vederea sustinerii examenelor nationale si

elevii capabili de performanta, in vederea participarii la

- Nu se aplica intotdeauna
metodele de evaluare formativa;

- CDS nu poate acoperi toate
cerintele elevilor si ale parintilor, datorita
lipsei de fonduri si a personalului calificat
pentru domeniile pe care ei le solicita;

- Organizarea unui numar mic de
excursii si tabere scolare pentru elevi;

- Lipsa unor manuale sau aspectul
deteriorat datorat vechimii lor;

- Lipsa unei biblioteci virtuale
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olimpiade §i concursuri, dar si a elevilor mai slabi la
invatatura

- Rezultate mult peste media nationald si
judeteana la examenele nationale;

- Biblioteca scolii are peste 4500 de volume,
venind n sprijinul elevilor Tn parcurgerea programei
scolar ;

- Asigurarea bazei tehnico-materiale pentru
desfasurarea activitatilor didactice in sistem hibrid sau
online;

- Disponibilitatea cadrelor didactice de a preda in
sistem hibrid sau online;

- Utilizarea in scop didactic a platformelor
educationale si a aplicatiilor online;

- participarea unui numar mare de cadre didactice
la sesiuni de comunicari, la formari privind utilizarea

platformelor educationale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cursuri optionale initiate de diverse institutii,
ONG-uri, care permit insusirea unor valori si atitudini
specifice societatii noastre si a caror programa este
elaborata de specialisti In domeniu;

- Institutiile si ONG-urile pun la dispozitia scolii
auxiliare curriculare si materiale promotionale care
permit desfasurarea orelor intr-un mod atractiv si
interesant;

- CDS-urile permit realizarea de parteneriate
scoala-ONG, scoala-institutii publice;

- Elevii se implica in activitate de voluntariat si
activitatea extracurriculara care permit o buna dezvoltare

personala;

- Lipsa fondurilor pentru formarea
cadrelor didactice Tn domeniile propuse de
ONG-uri, institutii publice;

- Planurile cadru contin un numar
mare de ore pe saptamana, determinand
supraincarcarea programului elevilor;

- Nu exista o0 corelare
interdisciplinard intre programele scolare
care sa permita elevilor sa realizeze o
viziune holistica asupra lumii
inconjurdtoare;

- Programele scolare permit intr-0
mica masura adaptarea la schimbarile

rapide ale societatii contemporane
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- Cursuri de formare continua a cadrelor didactice
pentru stimularea creativitatii profesionale si pentru
operare pe calculator;

- Conectarea la Internet in toate salile de clasa;

- Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor
existente;

- Implicarea Tn proiecte internationale Erasmus+

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate (100%);

- Dotari necesare pentru adaptarea la invatamant
online;

- Dorinta elevilor si cadrelor didactice de a se
implica in activitati si proiecte extrascolare;

- cadre didactice cu functie de expert in realizarea
R.E.D. in cadrul proiectului national CRED;

- Cadre didactice de specializari diferite interesate
de lucrul in echipa la diverse proiecte;

- Promovabilitate peste media judetului la
Evalualrea Nationala in ultimii 4 ani;

- Participarea unui numar mare de cadre didactice
la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare;

- Participarea directorului si a altor cadre
didactice la cursuri de management educational/master In
management educational;

- Aproximativ 50% dintre profesori si elevi pot
comunica Tn mod coerent ntr-o limba straina;

- 10 cadre didactice au participat Tn ultimii 2 ani
la proiecte sau alte activitati desfasurate n state ale

UniuniiEuropene;

- Motivatie scazuta la o parte din
elevi;

- Slaba colaborare scoala-familie
pentru unele familii;

- Exista fluctuatii In componenta
corpului profesoral,

- Programul redus al psihologului
scolar, comparativ cu numarul elevilor si
nevoile acestora;

- Nu toate cadrele didactice au
abilitati de utilizare a instrumentelor
informatice;

- Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica
la clasa metodele si tehnicile insusite;

- Numarul relativ mic de proiecte
europene derulate de scoald in ultimii 5
ani;

- Competente reduse in domeniul
comunicarii profesionale interculturale;

- Cunoasterea redusa a celor opt
competente-cheie definite la nivelul

Uniunii Europene
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- Nivel ridicat al motivatiei de a participa la
activitati de activitati cu caracter international atat in

randul elevilor cat si al cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Participarea cadrelor didactice la cursurile de

formare/perfectionare cu finantare europeanda —
Erasmus+ si in varianta online;

- Existenta unor ONG-uri care propun implicarea
elevilor si cadrelor didactice in viata comunitatii;

- Existenta unor institutii publice deschise pentru
colaborarea cu scoala noastra;

- Colaborare cu CJRAE si alte unitdti conexe ale
invatamantului preuniversitar Palatul Copiilor, CCD;

- Participarea personalului nedidactic la cursuri de
formare continua;

- Sprijin acordat elevilor care provin din familii
defavorizate(cu venituri mici, elevi cu CES);

- Posibilitatea de a participa la mobilitati de
formare de diferite tipuri;

- Posibilitatea de a aplica pentru proiecte

europene, prin formulare facilitate, datoritd Acreditarii

Erasmus+ detinuta de scoala 2021-2027.

- Situatia epidemiologica la nivel
mondial;

- Migratia parintilor n strainatate
pentru locuri de munca mai bine platite;

- Scaderea ratei natalitatii duce la
reducerea numarului de elevi;

- Influenta negativa a mass-mediei
si a retelelor sociale asupra modului de
comportament a elevilor;

- Plecarea in strainatate a unor
elevi;

- Scaderea populatiei scolare;

-Existenta familiilor dezorganizate

si CuU copii nesupravegheati;

- Lipsa motivatiei cadrelor
didactice, care sunt atrase de alte posturi,
mai bine platite;

- Lipsa de interes Tn sprijinirea
proiectelor din partea familiilor elevilor

etc.

DEZVOLTARE RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Aparatura moderna pentru desfasurarea unor
lectii moderne, online, hibrid,;

- Existenta incalzirii centralizate;

- Existenta sistemelor de supraveghere video si

Alarma

- Fonduri insuficiente pentru
cheltuieli materiale si servicii;

- Consum mare la utilitati;

- Neglijenta elevilor in privinta

curateniei si a grijii fata de bunurile scolii;
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- Existenta salilor specializate pentru diferite

discipline, dotate cu materiale didactice moderne;

- Lipsa fondurilor pentru acordarea

unor burse de merit unui numar mai mare

- Finantarea de baza acopera cheltuielile necesare | de elevi cu rezultate foarte bune la
platii salariilor; invatatura,
- Folosirea eficienta a fondurilor primite de la
consiliul local;
- Dotarea cu tablete, camere web, table
interactive, videoproiectoare;
- Burse pentru elevi (burse sociale, burse
medicale);
- Baza materiala si umana a scolii permite
organizarea si desfasurarea activitatilor de tip european;
OPORTUNITATI AMENINIARI

- Posibilitatea de a solicita finantare europeana
sau guvernamentala pentru diverse proiecte;

- Aplicarea noului sistem de finantare/elev;

- Pregatirea unui numar mai mare de cadre
didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

- Atragerea unui numar mai mare de sponsori;

- Evolutia tehnologica rapida
determina depasirea morala a aparaturii;

- Bugetul redus al Consiliului
Local;

- Legislatia, care nu-i incurajeaza
destul pe agentii economici sa
sponsorizeze educatia;

- Numarul mic al agentilor
economici prosperi care sa fie interesati
pentru sprijinirea scolilor;

- Familii care nu reusesc sa asigure

dispozitivele necesare invatarii online.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNICARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Diversi parteneri (parteneriate in diverse
domenii — educatie, stiintd, cultura, sanatate, protectie
civila, dezvoltare de comportament civic, schimburi de

experienta;

- Slaba participare a pdarintilor la
activitatile scolii, cu precadere la cele care

implica voluntariatul
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- Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitati de voluntariat;

- Site-ul scolii si pagina de facebook sunt vizitate
de un numar mare de utilizatori;

- Colaborare si parteneriate ncheiate cu
autoritatile locale, Politia, Palatul Copiilor, Biserica,
parintii, cabinetul medical, 1.S.U., muzee din Craiova,
unii agenti economici, cu mass-media locala;

- Parteneriate cu gradinite, scoli, licee din tara si

din strainatate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Foste cadre didactice ale scolii implicate in
relatia scolii noastre cu comunitatea locala si/sau alte
institutii scolare;

- Parteneriate cu autoritatile locale;

- Intalniri cu parintii  pentru prezentarea
rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

- Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor
practici;

- Prezentarea la sedintele cu parintii a
regulamentului scolar si a regulamentului de ordine
interioara;

- Colaborarea cu institutii care sprijina elevii cu
CES;

- Numarul mic de ONG-uri cu
domenii de activitate ce pot ajuta scoala in
dezvoltarea sa;

- Dezinteresul unui numar mare de
parinti fata de scoala;

- Numar mic de agenti economici

dispusi sa se implice n sprijinirea scolii

I1I VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

il VIZIUNEA

., Educatie pentru toti si educatie pentru fiecare”

Viziunea noastra este: ,,UNDE SI CUM VREM SA AJUNGEM” - cea mai importanta dintre
instantele care dezvolta competente individuale si anticipeaza nevoile societatii viitorului.
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1.2 MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este de a promova un invatamant deschis, accesibil si flexibil, capabil:

» sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant, indiferent de conditia sociala si
materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, in contextul
social actual.

» sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanentd printr-un invatamant axat nu
numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni ci si pe disponibilitatea continua pentru cunoastere
si actiune.

» asumarea rolului cadrelor didactice Tn consilierea elevilor, implicarea in parteneriatul
educational, Tn coordonarea activitatilor extrascolare, Th diversitatea situatiilor educationale;

» inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sd stimuleze raportarea
afectiva si creativa la mediul social si natural.

111.3. Echipa de proiect
Nici un lucru nu poate fi facut de unul singur, iar proiectele, Tn mod special, presupun munca

n echipa.

Componenta echipei:
Profesor PAVEL ALINA ANDREEA- conducatorul echipei manageriale, directoarea

unitatiide invatamant

Membrii echipei:
Tudor Daniela — responsabil CEAC
Voicild Adriana — coordonator de proiecte si programe educative
Réduca Cristian — responsabil PSI
Pascu Nicoleta — responsabil comisie ,,Om si societate”
Tuinea Paula — responsabil comisie ,,Matematica si stiinte”

Stan Bianca — reprezentant Comitet parinti

111.4. Ciclul de viata al proiectului

Dezvoltarea institutiei noastre de Tnvatdmant, constituie o preocupare permanenta pentru
intreaga echipd manageriald, care considerd ca numai un studiu detaliat poate conduce la gésirea
celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrand in perspectiva dezvoltarii invatamantului roménesc si avand in vedere cerintele
europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald, am
considerat ca trebuie sa ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel, prezentul proiect
este elaborat pentru 4 ani scolari, cu adaugarea operationalizdrii obiectivelor pentru activitatea din

fiecare an scolar.



scolii.

III TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1: Integrarea valorilor europene, respectarea diferentelor si a multiculturalitatii, aplicarea principiilor ecologice in spatiul

Obiectiv general: dezvoltarea spiritului cetatenesc democratic, in acord cu principiile europene si normele ecologice prin implementarea

proiectelor educative de cooperare internationald si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea imbunatatirii si

diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

Obiective specifice Strategii Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Integrarea intr-un | 1.1. Promovarea culturii | Dezvoltarea cooperarii | Director Periodic Numar crescut de mobilitati,
mediu europene si deschiderea spre | educative cu scoli din | Cadre didactice numar mare de proiecte
multicultural alte culturi alte tari prin proiecte | Elevi europene Valorizarea
1.2. Promovarea culturii | comune, schimburi de | Parinti cunostintelor asimilate
locale n randul strainilor | elevi, burse scolare, | Coordonator de proiect Exploatarea cunostintelor

care ne viziteaza

stagii, vizite intre clase,
corespondente de tip
eTwinning Favorizarea
participarii elevilor
nostri la evenimente
europene culturale,
stiintifice si sportive
Cunoasterea s
exploatarea

patrimoniului local

lingvistice ale elevilor nostri,
inclusiv ale elevilor audienti
veniti din strainatate.
Implicarea elevilor n
actiunile scolii ca voluntari.
Facilitarea accesului elevilor /
profesorilor ~ /  actorilor

culturali straini




Respectarea
diferentelor si
aplicarea
principiilor
ecologice in spatiul

scolii

2.1. Imbunatatirea
comunicarii Tntre elevi, intre
elevi si profesori

2.2. Dezvoltarea spiritului
cetaitenesc la  elevi i
cooperarea eficientda Tntre
structurile decizionale ale
scolii

2.3. Respectarea spatiilor
scolare

2.4.Educarea pentru o viatd

sanatoasa

Realizarea  grupurilor
de comunicare la
nivelul colectivelor de

elevi, dar si cu
dirigintele/invatatorul

clasei, respectiv
profesorii de la clasa

Colaborarea mai
stransa ntre Consiliul

de Administratie,
Consiliul  Profesoral
Organizarea unor
activitati colective (ex.
mici reparatii Tn spatiul
scolii, plantare
flori/copaci, etc.)
Sensibilizarea elevilor

in privinta colectarii
selective a deseurilor, a
conduitei civice

ecologice

Profesorii  de biologie
Invatatorii
Dirigintii
Coorodnatorii de proiecte
Profesorii de educatic

fizica si sport

Permanent

Eficientizarea  comunicarii,

identificarea si rezolvarea
problemelor, transmiterea
informatiilor de interes comun
Imbunititirea  comunicarii
intrainstitutionale,
identificarea  comuna a
solutiilor, dezvoltarea
spiritului de  echipa  si
responsabilizarea elevilor
Implicarea unui numar mare
de elevi si responsabilizarea
lor Crearea de obisnuinte
cotidiene corecte
Imbunatatirea ofertei

educationale a scolii




Dezvoltarea gruparilor

sportive ale scolii

Organizarea de
evenimente  sportive
colective (ex.
saptamana  bicicletei,

maratonului, etc.)

Tinta strategica 2: Cooperarea activa a actorilor educationali si cresterea gradului de educatie si cultura

Obiectiv general: promovarea si dinamizarea activitatilor scolii prin mediatizarea rezultatelor activitatilor scolare si extrascolare

Obiective specifice Strategii Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Promovarea 1.1. Ameliorarea | Punerea in valoare a Director Permanent Valorizarea activitatilor scolii
imaginii scolii comunicarii  interne  si | proiectelor si actiunilor | Cadre didactice si motivarea actorilor
externe elevilor/profesorilor Parteneri implicati
1.2. Intdrirea relatiilor cu | Imbunititirea site-ului Vizibilitatea  site-ului  si

partenerii externi
1.3.Eficientizarea
comunicarii si transmiterii

informatiilor

scolii

Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii locali,
institutii din tara si din
strainatate
Multiplicarea
parteneriatelor  scolii

prin proiecte,

accesul rapid la informatii
Vizibilitatea scolii n
comunitate

Valorizarea competentelor si
experientelor
Imbunitatirea periodica a
bazei de date si identificarea

rapida a partenerilor




evenimente, vizite,
schimburi de experienta,
etc.

Crearea  unei  baze
proprii de date privind
partenerii scolii
Perenizarea

parteneriatelor prin

semnarea contractelor

Numar mare de parteneriate
semnate
Gruparea informatiilor

importante si redifuzarea lor

Tinta stategica 3: Oferirea unui invatamant inovator, orientat catre viitor

Obiectiv general: dotarea spatiilor scolare cu echipamente IT si incurajarea practicilor pedagogice inovative in scopul unei mai bune

adaptari a viitorilor absolventi pe piata muncii

Obiective specifice Strategii Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Inovarea in sistemul | 1.1. Dezvoltarea | Verificarea bunei | Administrator financiar, | 2026-2030 Cresterea  numarului  de
educational tehnologiei functionari a | informatician, director, dispozitive informatice cu

informatice in scoala

1.2. Formarea cadrelor

A~

didactice 1n vederea

utilizarii ~ optime  a

echipamentelor IT

echipamentelor IT si a
retelelor de Internet
Ameliorarea
functionarii si utilizarii
laboratoarelor de

informaticd/a spatiilor

profesori, invatatori,

Comisia

curriculum

pentru

5% anual
Dezvoltarea abilitatilor
informatice la elevi i

profesori
Gestionarea optima a spatiilor
institutiei si folosirea acestora

n scopul




1.3.
practicilor

inovatoare

Incurajarea

pedagogice

de  biblioteca  cu
echipamente IT
Atragerea de fonduri
europene pentru
dotarea cu dispozitive
informatice a elevilor si
profesorilor

Realizarea de formari
interne pentru utlizarea
diverselor  platforme
educationale, a
echipamentelor IT din
scoala

Favorizarea punerii in
aplicare  a  noilor
practici pedagogice si
integrarea
instrumentelor
informatice n actul de
predare-invatare-

evaluare.

dezvoltarii ~ personale a
elevilor

Cresterea  procentuald a
numarului de elevi si profesori
dotati de scoala cu dispozitive
informatice

Cresterea  procentuald a
numarului de cadre didactice
formate

Cresterea motivatiei elevilor
prin folosirea noilor metode
de predare-invatare-evaluare.
Verificarea satisfactiei
elevilor prin aplicarea de

chestionare.




Consolidarea 2.1.Ameliorarea Identificarea si | Directori La inceputul | Implicarea unui numar mai
parteneriatului comunicarii dintre | permanentizarea unui | Diriginti/invatatori anului scolar mare de parinti in proiectele
scoala-parinti managerii scolari, | spatiu de comunicare scolii s1 promovarea actiunilor
profesori si parinti cu familiile elevilor scolii Tn randul acestora.
(ex. pe platforma
educationala dedicata
scolii sau pe grupurile
de whatsapp)
Diversificarea ofertei | 3.1. Dezvoltarea Intocmirea unui plan de | Consilierul educativ | Semestrul | al | Dezvoltarea abilitatilor
pedagogice educatiei  artistice  si | dezvoltare artistica si | Consiliul pentru | fiecarui an scolar | artistice, a comunicarii si
culturale culturala curriculum relationdrii ~ cu ceilalti,
3.2. Dezvoltarea gustului | Organizarea de dobandirea increderii in sine

pentru stiinte

evenimente in scoala:
saptamani  tematice,
expozitii, Tntalniri cu

autori/artisti, etc.

Tncurajarea elevilor sa

participe ca voluntari la

actiunile scolii.  Cresterea
procentuald a numarului de
elevi voluntari
Incurajarea  elevilor i
orientarea lor spre studiul

stiintelor




IV. EVALUARE

IV.1. Actiuni in vederea elaborarii P.D.|

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor; culegerea informatiilor pentru elaborarea P.D.I. prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii etc; realizarea analizei de nevoi; stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;
prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, elevilor scolii, parintilor si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat; structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor; elaborarea planurilor operationale strategice si a planurilor manageriale anuale;

1V.2. Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare), documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate); documente de prezentare si promovare a scolii; site-ul de prezentare a scolii; chestionare, discutii, interviuri; rapoarte scrise ale
sefilor de comisie metodica, ale 1.S.J. intocmite Th urma inspectiilor efectuate Th scoala.

1V.3. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea P.D.l.-ului va fi realizata de catre Tntregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.D.I. prin: intalniri si sedinte de lucru lunare pentru
informare, feed-back, actualizare; includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
Profesoral, ale catedrelor; prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie; revizuire

periodica si corectii.






