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I. INTRODUCERE

1.1 Cadrul juridic si institutional

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale Bucovit pentru perioada 2024-2028

este elaborat in conformitate cu legislatia actualizata a invatamantului preuniversitar, avand la baza Legea

Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificatd prin Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si

reglementdrile specifice aprobate prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5726/2024, care stabileste

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invétamént Preuniversitar (ROFUIP).

In redactarea acestui document s-au avut in vedere urmitoarele aspecte legislative si strategice:
Strategia europeand pentru educatie digitala 2021-2027, care sustine transformarea digitala in
educatie:

Hotédrarea Guvernului nr. 1534/2008, privind standardele de calitate si indicatorii de performanta
pentru asigurarea calitatii educatiei preuniversitare;

Ordinul nr. 4.018/2024, referitor la metodologia inscrierii elevilor in invdtimantul prescolar si
primar;

Ordinul nr. 3.771/2024, care reglementeaza calendarul si metodologia evaluarilor nationale si alte
aspecte privind organizarea examenelor.

Strategia Nationald pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii 2021-2027, document esential
pentru promovarea echitatii si reducerii disparitatilor in accesul la educatie.

Documentul raspunde, de asemenea. recomandarilor din Cadrul strategic pentru cooperare
europeand in educatie si formare profesionala (ET 2030) si principiilor stabilite de Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabild, in special Obiectivul 4: ..Asigurarea unei educatii de calitate, echitabile
si incluzive si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii™.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Bucovat este conceput pentru a integra

valorile, misiunea si viziunea institutiei in cadrul unui sistem educational modern, eficient si adaptabil.

Principalele obiective urmarite sunt:

~

Asigurarea calititii si a incluziunii educationale, in conformitate cu normele nationale si
europene.

Digitalizarea procesului educational, prin utilizarea tehnologiei moderne si promovarea
alfabetizarii digitale pentru elevi si cadre didactice.

Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, avand in vedere cerintele inovatoare
ale sistemului educational actual.

imbunatatirea performantelor elevilor, prin implementarea unor metode de predare centrate pe
elev. evaluari formative si programe remediale adaptate.

Prin acest document, Scoala Gimnaziala Bucovat se angajeaza sd contribuie la formarea unei




generatii de elevi bine pregatiti pentru provocdrile viitorului, respectand diversitatea. echitatea si egalitatea

de sanse. PDI-ul reprezinta o platforma strategica esentiald pentru dezvoltarea sustenabild a institutiei,
punand accent pe parteneriate comunitare si pe o viziune educationala care imbina traditia cu inovatia.
Acest demers reflectd dedicarea Scolii Gimnaziale Bucovat in promovarea unui invatimant de
calitate, care sd raspundd cerintelor si asteptarilor elevilor, parintilor si comunitatii locale, in spiritul
progresului si al dezvoltdrii continue. Documentul raméane deschis ajustarilor si adaptarilor necesare in

functie de dinamica legislativa si educationala viitoare.

1.2 Valori europene promovate de scoali
» Principiul egalitatii de sanse. conform céruia oamenii au sanse egale la educatie;
~ Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
» Cooperarea directd cu refele scolare nationale si internationale;

» Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelulinstitutiei

noastre;
» Dezvoltarea competentei ..a invita sd inveti™

» Dezvoltarea competentelor digitale, in scopul utilizirii cu incredere si in mod critic a tehnologiei

informatiilor si comunicatiilor;

» Dezvoltarea competentelor sociale i civice, in scopul formarii abilititii de a participa intr-un mod
eficient si constructiv la viata sociala si de a se implica in mod activ si democratic, in contextul

unor societdti din ce in ce mai variate.




II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ILI.1 Prezentrea generala a scolii

Scoala Gimnaziala Bucovat functioneaza in comuna Bucovat. str. Principala, nr. 71, jud. Dolj.
avand in subordine urmatoarele structuri: structura Bucovit (gradinita cu program normal si cu program
prelungit. ciclu primar si gimnazial). structura Sarbatoarea (gradinita cu program normal, ciclu primar si
ciclu gimnazial). structura Palilula (gradinitd cu program normal, ciclu primar si ciclu gimnazial).

Comuna Bucova este situata pe malul drept al Jiului, la limita dintre Campia Romana si Dealurile
Olteniei, avand o populatie de 4127 locuitori. Asezarea are o vechime mare — potrivit documentelor istorice
se afld pe vechiul amplasament al cetatii romane Pelendava. Numele asezarii este de origine slava ,,bucov”
— fag, denumirea indicnd o padure de fag. Potentialul economic este dat de agricultura si cresterea animalelor.
Venitul multor familii este mic si uneori nesigur.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru impiedicandu-i sa-
si manifeste interesul pentru scoala.

Majoritate a familiilor sunt sarace. situatia economica a elevilor fiind urmatoarea:
~ 47% elevi cu situatie materiald precara, din care:
~ 26% elevi cu un parinte somer
# 12% elevi cu ambii parinti someri
» 9% elevi proveniti din familii fard venit
»  51% elevi proveniti din familii cu situatie materiald medie
# 2% elevi proveniti din familii cu situatie materiald peste medie
~ 93 elevi primesc burse sociale

~ 39 elevi benefeciaza de rechizite scolare

O problema cu care se confrunta scoala este cea a elevilor ai cdror parinti sunt plecati la munca necalificata.
ca zilieri. Copiii rimén acasa, dupa trerminarea programului scolar, cu unul din parinti, uneori cu bunicii sau
in grija altor rude, neglijand astfel activitatea scolard. Interesul scizut fatd de scoald al unor membrii ai
localitatii ingruneaza activitatea cadrelor didactice care sunt puse deseori in situatia de a efectua recuperarea
materiei cu unii elevi.

Climatul educativ si situatia materiala precara influenteaza desfasurarea procesului instructiv-educativ al
elevilor din invatamantul primar si gimnazial.

Pentru a preveni mai ales abandonul scolar si a sprijini financiar copiii ce provin din familii cu venituri

scazute. in scoala noastra se acorda rechizite scolare dupd cum urmeaza:




Nr.crt | Clasele Rechizite scolare Din total

2023-2024 2024-2025 2023- 2024-
2024 2025
1. P-VIII 30 39 300 288

* Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

v

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe (20%). bune (70%) si foarte bune (10%)

Procent de promovabilitate: in anul scolar 2023-2024 au promovat 100% dintre elevi

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si rezultate scolare: 30%:

YV VYV Y

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimant: 100%:

Y

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare, incalcari ale legii. absenteismul s-a incadrat in limite

normale

» Activitdti sociale si culturale: lectorate cu parintii, cu membrii Consiliului Local: serbari si

festivitati cu ocazia evenimentelor importante, activititi de voluntariat.

Planul de scolarizare se realizeazd anual, in functie de recensamantul populatiei scolare din
circumscriptia arondatd. In urma recensamantului efectuat in acest an scolar in circumscriptia arondata in
scopul identificarii viitorilor elevi. atat pentru viitorul an gcolar, ¢at $i pentru urmétoriipatru, s-a constatat
0 usoara crestere a numarului copiilor.

Ladimensionarea claselor s-a {inut cont de numarul minim/maxim admis conform legislatieiin vigoare.




I1.2 Personalul scolii

Personalul scolii este format din cadre didactice calificate (38), personal didactic auxiliar(2),

personal nedidactic (6).

*
R

.
"

ol

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe
termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii gcolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanenta comunicare si respect
reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 38 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 27
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 10
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 38

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:




Personalul didactic angajat
Gradul | 23
Gradul I 3
Definitivat 4
Fara grad 5
TOTAL 38
Personal didactic auxiliar
4 Secretariat- 1 norma
4  Contabil - 1 norma
4+  Bibliotecar- 0,25 norm3
Personal nedidactic - 5,5 norme
PERSONAL DIDACTIC
ACTVITATE STUDII PROFESIONALE NIVEL
PROFESIONALA PROF.
Nr. Numele si prenumele Functia didactica Specializarea Institutia Grad/
ert. cadrului didactic absolvita doctorat
1 Facultatea de
PASCU DORIN Profesor/Director Educatie fizica si sport Educatie Fizica | Gradul |
si Sport
2 Educatoare/institutor pentru S ——
DICU IRINA Prof. in ar invatamantul prescolar/profesor Educatie Fizi Gradul I
MAGDALENA Wk s PSSR pentru invatamantul prescolar (in aue rizica .
: si Sport
limba romana)
3 o dsmoansoiver st
IORDACHE IRINA Prof. inv. prescolar . p P . | Sociologie si Gradul |
pentru invatamantul prescolar (in . .
; Psihologie
limba romana)
4 Educatoare/institutor pentru
CIRSTEA GABRIELA R invatamantul prescolar/profesor | Facultatea de Gradul
LOREDANA NV pres pentru invatamantul prescolar (in Teologie
l[imba romana)
S PANA LOREDANA 5 Educatoare/institutor pentru Facultatea de
Prof. inv. prescolar Gradul |

CAMELIA

invatamantul prescolar/profesor

Teologie. lstorie,




pentru invatamantul prescolar (in
limba romana)

Stiintele
Educatiei

Educatoare/institutor pentru
invatamantul prescolar/profesor

Facultatea de

BREBENARU TONELA | Prof. inv. prescolar pentru invatamantul prescolar (in|  litere, PIPP el |
limba romana)
Educatoare/institutor pentru A ——
TUDOR DANIELA . invatamantul prescolar/profesor et
Prof. inv. prescolar : .| Dreptsi Stiinte | Gradul |
COSTINELA : pentru invatamantul prescolar (in i e ;
: Administrative
limba romana)
6 Educatoare/institutor pentru
CAZAN ANDREEA Prof v escali invatamantul prescolar/profesor | Facultatea de Gradul II
MAGDALENA - 1Y pres pentru invatamantul prescolar (in| Stiinte Sociale
limba romana)
7 [nvatator/institutor pentru
BURCA IONELA Prof. inv. primar vt il prlmar/[:) .ro‘re‘solr Fac. de Litere | Gradul |
pentru invatamantul primar (in
limba romana)
s [nvatator/institutor pentru
MIHAIL AURELIA invatator invatamantul primar/profesot ;...\ sedasopic | ‘Gradul
pentru invatamantul primar (in
limba romana)
9 Invatator/institutor pentru Facultatea de
GHEORGHE DANIELA | Prof. inv. primar mvicmantl primesprofes | Feldlegie g | pe a0y
pentru invatamantul primar (in Stiintele
limba romana) educatiei
10 Invatator/institutor pentru
LICA CICI LOREDANA|  Prof. inv. primar uvaRIRARYL pritdpraicior | Fasulba 88 | g
pentru invatamantul primar (in Teologie
limba romana)
11 Invatator/institutor pentru Facultatea de
VADUVA DANIELA ; o invatamantul primar/profesor G
Prof. inv. primar . . . Sociologie- Gradul |
LENUTA pentru invatamantul primar (in . :
; Psihologie
limba romana)
13 Invatator/institutor pentru Facultatea de
MANTEA AURELIA Prof.inv.primar ovammaniul primenprafoer | PalolgR gl | o o0 g
pentru invatamantul primar (in Stiintele
limba romana) Educatiei

Invatator/institutor pentru

TEMELIE Prof iny primar invatamantul primar/profesor Facultatea de definitivat
ELENAALEXANDRA - pentru invatamantul primar (in Stiinte
limba romana)
Invatator/institutor pentru ;
invatamantul primar/profesor Calegiul
GOAGEA ELENA [nstitutor . L Universitar de | Gradul |
pentru invatamantul primar (in Institutor

limba romana)




14

BUCALAE GHEORGHE

Facultatea de

JONUT Profesor Limba engleza itere definitivat
BALABAN Facultatea de
DANIELMADALIN Profesor Educatie muzicala I iféte debutant
[ULIAN
15 VULPIE ALINA . . Facultatea de
DORINA Profesor Limba si literatura romana Litere Gradul 1
16 VASILE ANDREEA Facultatea de
DANIELA Profesor Geografie Stiinte debutant
17
TUINEA PAULA Profesor Matematica Facultstende | i
Matematica
18 Facultatea de
VILEEA ANCA Profesor Matematica Matematica- Gradul 1
SIMONA :
Informatica
19
PASCU NICOLETA .. Facultatea De
DORINA Profesor Religie ortodoxa Teplopie Gradul 1
20 VOICILA ADRIANA . . . . Facultatea De
SORINA Profesor Biologie - educatie tehnologica Horticultura Gradul 1
21 Facultatea de
RADEIG:Y ERla TR Profesor Limba Engleza Geografie- Gradul 1
FABEL
Engleza
22
LICUT MARIN Profesor Chiite-Fizfoa Faaultaleade | oo aurt
Chimie
23
VASILE FLORICA Profesor Chimie - Fizica Paculiateade | e i
Fizica Chimie
24
MAROGEL DELIA Profesor Informatica - Tehnologia Facultatea de Gradul 11
LACRIMIOARA Informatiei Si A Comunicatiilor | Stiinte Exacte
= DAVIDESCU Facultatea de
MADGALENA Profesor Istorie Tenltie definitivat
MIHAELA g
26 DOROBANTU Facultatea de ;
ALEXANDRA Profesor Limba Franceza Litere definitivat
MARIANA
27 Facultatea de
TUDOR VLADIMIR Profesor Educatie Fizica Si Sport Educatie Fizica | definitivat
CRISTIAN .
si Sport
29 Facultatea de
EAEAD IR ¥ ELE Profesor Educatie Fizica Si Sport Educatie Fizica | definitivat

CLAUDIU

si Sport




* 6 table inteligente smart

* camere foto digitale

* imprimante

* copiatoare

* scannere

¢ flipchart-uri
Comunicatii:

» faxuri

* conexiune la internet
RESURSE INFORMATIONALE
¢+ Fond carte 4159 volume
% Internet

RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

% Bugetul local - Consiliul Comunei Bucovét

% Bugetul de stat

% Fonduri structurale

% Mici sponsorizari- donatii

11.4 Comunitatea locali
Existd o bund colaborare intre Scoala Gimnaziald Bucovit si comunitatea locald, colaborare

materializata prin:

~ participarea la activitafile de voluntariat, festivitdti organaizate de scoald si / sau comunitate

(consiliu Local, Primarie, biserica);
» parteneriate incheiate cu politia localitatii, cabinete medicale din comuna

~ actiuni de voluntariat in cadrul Strategiei Nationale de Actiune comunitara sau inparteneriat cu

diferite ONG-uri;




Y

actiuni de prevenire a delincventei juvenile, violentei, consumului de droguri in colaborarecu

Inspectoratul Judetean de Politie Bucovat, Centrul Regional de Prevenire. Evaluare si Consiliere

Antidrog Dolj.

I1.5 Analiza P.E.S.T.E.S.
P - Contextul politic

Legislatia muncii - permite angajarea de catre scoald a personalului didactic. didactic auxiliar si
nedidactic pentru compartimentele deficitare; nu permite eliberarea din functie a cadrelordidactice

cu performante scazute.

Activitatea partidelor politice - lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei
partidelor la guvernare; stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelorpentru

cresterea copiilor.

Activitatea de lobby - parintii. elevii si toti cei care contribuie la activitati de promovarea imaginii
scolii reprezinta factorii cei mai importanti in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructiv-educative.

E - Contextul economic national si local

Politica bugetara - la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii de conditii decente pentru desfdsurarea procesului instructive-

educativ.

Venitul disponibil al familiei - scidderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si
gasirea unor surse alternative de venit, plecarea parinfilor la munca in strainatate, toate acestea

duc la inrautatirii relatiilor scoala-familie:

La nivelul comunei exista un numar destul de mare de persoane care beneficiaza de ajutorsocial
sau indemnizatie de somayj.

S - Contextul social
atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor:

Rata natalitatii - scaderea ratei afecteaza populatia scolard si realizarea planului descolarizare:




~ Nivelul educational - majoritatea elevilor provin din familii cu satudii medii;

~ Probleme etnice - in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite; e)Atitudine fata

de religie - coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

T - Contextul tehnologic

Dotarea si baza materiala: sili de clasd dotate cu mobilier modular:; table interactive;
asigurarea de tablete pentru elevi in scopul invatarii in sistem online; laboratoare de informaticd /
sali multimedia; cabinete de biologie, geografie, fizica si chimie, religie si limbi moderne; 1 sald de
sport; teren de sport betonat. teren de sport cu gazon sintetic; locuri de joacd / recreere; 2 sili de
bibliotecd: acces la Internet wireless si prin cablu; dotarea cu sistem de supraveghere si alarma;
centrale termice;
E - Contextul ecologic

La nivelul comunitafii incep sa fie apreciate in mod deosebit programele de protectie a
mediului, scoala implicandu-se activ in astfel de proiecte, participand in acest sens la numeroase
concursuri $i actiuni (activitati de voluntariat realizate in parteneriat cu ONG-uri. cu Ocolul Silvic,
actiuni de ecologizare etc)

S — Contextul sanitar
~ Contextul epidemiologic

~ Respectarea masurilor sanitare impuse de autoritatile locale si nationale




A BUCOVAT - PLAN DE DEZVOLTAI

SCOALA GIMNAZIA E INSTITUTIONALA

- Cursuri de formare continui a cadrelor didactice
pentru stimularea creativitaii profesionale si pentru

operare pe calculator;

- Conectarea la Internet in toate silile de clasa;

- Atragerea de fonduri noi §i redistribuirea celor

existente;

- Implicarea in proiecte internationale Erasmus+

DEZVOLTAREA

RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate (100%);Dotari necesare
pentru adaptarea la invatdméant online;

Dorinta elevilor si cadrelor didactice de a se
implica Tn activitati si proiecte extrascolare; cadre
didactice cu functie de expert In realizarea R.E.D.
in cadrul proiectului national CRED si a altor
programe nationale de dezvoltare/formare
profesionala (de ex. in domeniul Pedagogiei
digitale);

Cadre didactice de specializiri diferite interesatede
lucrul in echipa la diverse proiecte;
Promovabilitate peste media judetului la
Evalualrea Nationala in ultimii 4 ani;

Participarea unui numér mare de cadre didacticela
examenele pentru obtinerea gradelor didactice si
la cursurile de perfectionare;

Participarea directorului si a altor cadre didactice
la cursuri de management educational/master in
management educational;

Aproximativ 50% dintre profesori si elevi pot
comunica in mod coerent intr-o limba straina;

9 cadre didactice au participat in ultimii 3 ani la
proiecte sau alte activitati desfasurate in state ale

UniuniiEuropene;

Motivatie scdzuta la o parte din
elevi;

Slaba colaborare scoala-familie
pentru unele familii;

Exista fluctuatii in componenta
corpului profesoral;

Programul redus al psihologului
scolar, comparativ cu numérul
elevilor si nevoile acestora;

Nu toate cadrele didactice au
abilitati de utilizare a
instrumentelor informatice;

Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare
aplicala clasa metodele si tehnicile
insusite;

Competente reduse in domeniul
comunicdrii profesionale
interculturale;

Cunoasterea redusai a celor opt
competente-cheie definite la

nivelul Uniunii Europene




- Nivel ridicat al motivatiei de a participa la
activitati de activitdti cu caracter international atit in

randul elevilor cat si al cadrelor didactice.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
- Participarea cadrelor didactice la cursurile de
formare/perfectionare cu finantare europeand —

Erasmus+ si in varianta online;

- Existenta unor ONG-uri care propun implicarea
elevilor si cadrelor didactice in viata comunitatii;

- Existenta unor institutii publice deschise pentru
colaborarea cu scoala noastra;

- Colaborare cu CJRAE si alte unitati conexe ale
invatdmantului preuniversitar Palatul Copiilor, CCD;

- Participarea personalului nedidactic la cursuri de
formare continuad;

- Sprijin acordat elevilor care provin din familii
defavorizate(cu venituri mici, elevi cu CES);

- Posibilitatea de a participa la mobilitati de
formare de diferite tipuri;

- Posibilitatea de a aplica pentru proiecte
europene, prin formulare facilitate, datoritd Acreditarii

Erasmus+ detinuta de scoald 2021-2027.

- Situatia epidemiologica la nivel
mondial;

- Migratia parintilor in strainatate
pentru locuri de munca mai bine platite;

- Scéderea ratei natalitatii duce la
reducerea numarului de elevi;

- Influenta negativa a mass-mediei
si a retelelor sociale asupra modului de
comportament a elevilor;

- Plecarea in strdinitate a unor

elevi;

- Scaderea populatiei scolare;

- Existenta  familiilor
dezorganizate si cu copii
nesupravegheati;

- Lipsa motivatiei cadrelordidactice,
care sunt atrase de alte posturi, mai
bine platite;

- Lipsa de interes 1in sprijinirea

proiectelor din partea familiilor

elevilor etc.

DEZVOLTARE RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Aparaturd modernd pentru desfasurarea unor
lectii moderne, online, hibrid;

- Existenta incélzirii centralizate;

- Existenta sistemelor de supraveghere video

si alarma

- Fonduri insuficiente pentru
cheltuieli materiale si servicii;

P Consum mare la utilitati;

- Neglijenta elevilor in privinta

curateniei si a grijii fata de bunurile scolii;




| SCOALA GIMNAZIA

A BUCOVAT — PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL?

- Existenta salilor specializate pentru diferite
discipline, dotate cu materiale didactice moderne;

- Finantarea de baza acopera cheltuielile necesare
platii arilor;

- Folosirea eficientd a fondurilor primite de la
consiliul local;
tablete, table

Dotarea cu camere web,

interactive, videoproiectoare;

- Burse pentru elevi (burse sociale, burse
medicale);

- Baza materiald i umanda a scolii permite
organizarea si desfasurarea activitatilor de tip european;

Reabilitarea cladirii structurii

Sarbatoarea.

Lipsa fondurilor pentru acordarea
unor burse de merit unui numéar mai mare
de elevi cu rezultate foarte bune la

invatatura;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea de a solicita finantare europeana
sau guvernamentald pentru diverse proiecte;

- Aplicarea noului sistem de finantare/elev;

- Pregitirea unui numar mai mare de cadre
didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

- Atragerea unui numéir mai mare de sponsori;

Evolutia tehnologicd rapida

determina depasirea morala a aparaturii;
- Bugetul redus al Consiliului
Local;

- Legislatia, care nu-i incurajeaza

destul pe agentii economici sd
sponsorizeze educatia;
- Numiérul mic al agentilor

economici prosperi care si fie interesati
pentru sprijinirea scolilor;

- Familii care nu reugesc sa
asigure dispozitivele necesare invatarii

online.

DEZVOLTAREA RELATIIL

OR SISTEMICE SI COMUNICARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Diversi parteneri (parteneriate in diverse
domenii — educatie, stiintd, culturd, sdndtate, protectie
civila, dezvoltare de comportament civic, schimburi de

experientd;

- Slaba participare a parintilor la
activitatile scolii, cu precadere la cele care

implica voluntariatul




~ SCOALA GIMNAZIA

A BUCOVAT ~ PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitati de voluntariat;

- Site-ul scolii si pagina de facebook sunt vizitate
de un numar mare de utilizatori;

- Colaborare §i parteneriate incheiate cu
autoritatile locale, Politia, Palatul Copiilor, Biserica,
parintii, cabinetul medical, 1.S.U., muzee din Craiova,
unii agenti economici, cu mass-media locala;

- Parteneriate cu gradinite, scoli, licee din tarad

si din strdinatate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Foste cadre didactice ale scolii implicate in
relatia scolii noastre cu comunitatea locald si/sau alte
institutii scolare;

- Parteneriate cu autoritatile locale;

- Intlniri cu périntii pentru prezentarea
rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

- Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor
practici;

- Prezentarea la sedintele cu périntii a
regulamentului scolar si a regulamentului de ordine
interioara;

- Colaborarea cu institugii care sprijina elevii

cu CES;

- Numaérul mic de ONG-uri cu
domenii de activitate ce pot ajuta scoala in
dezvoltarea sa;

- Dezinteresul unui numar mare de
parinti fata de scoala;

- Numér mic de agenti economici

dispusi sa se implice in sprijinirea scolii




11 VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE
INVATAMANT

II1.1 Viziunea scolii
. Educatie pentru tofi si educatie pentru fiecare”
Viziunea noastra este: .,UNDE SI CUM VREM SA AJUNGEM™ - cea mai importanti dintre

instantele care dezvolta competente individuale si anticipeaza nevoile societatii viitorului.

IT1.2 Misiunea scolii
Misiunea scolii este de a promova un invataméant deschis, accesibil si flexibil, capabil:

4 sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatimant, indiferent de conditia sociala si
materiala, de sex. rasd. nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, in contextul social
actual.

4 sid dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invitdmant axat nu numai
pe nevoile limitate ale unei profesiuni ci si pe disponibilitatea continua pentru cunoastere si actiune.
Scoala a fost si este principalul mijloc de educatie in zona rurald. Asadar, principala misiune a scolii
a fost, este si va fi educatia. Scoala este frecventatd de toti copiii de varsta scolara, care asigura
existenta acestei scoli. Va trebui dezvoltat interesul pentru educatie $i emancipare permanenta atat
a elevilor cat si a parintilor. scoala fiind deschisa tuturor. De asemenea. ne revine noua, cadrelor
didactice, sarcina ca prin activitatea educativa zilnica si prin activitatile extracurriculare, prin
valorificarea resurselor bibliotecii, prin colaborarea cu comunitatea locald, sa le asiguram elevilor
condifii de invatare, sa le dezvoltam competente si sé le formam atitudinile necesare integrarii si
adaptarii la schimbari intr-o societate democraticd, in care accentul se pune pe inifiativa, pe
capacitatea de asumare a raspunderii si pe respectarea legilor ei;

4 asumarea rolului cadrelor didactice in consilierea elevilor, implicarea in parteneriatul educational,
in coordonarea activitdtilor extragcolare, in diversitatea situatiilor educationale:

4 inzestrarea copilului cu acele cunostinfe. capacitati si atitudini care s stimuleze raportarea afectiva

si creativa la mediul social si natural.




111.3 Echipa de proiect
Nici un lucru nu poate fi facut de unul singur, iar proiectele. in mod special, presupun muncain
echipa.
Componenta echipei:
Profesor PASCU DORIN - conducatorul echipei manageriale. directorul unititiide
invatamant
Membrii echipei:
TUDOR DANIELA — responsabil CEAC
VOICILA ADRIANA — coordonator de proiecte si programe educative
RADUCA CRISTIAN — responsabil PSI
PASCU NICOLETA - responsabil comisie ,,Om si societate™
TUINEA PAULA — responsabil comisie ,.Matematica si stiinte™
VULPIE ALINA — responsabil comisie ,,Limba si comunicare™
LICA CICI — responsabil invatamant primar

BREBENARU IONELA - responsabil Educatie timpurie

Calarasu Claudiu — reprezentant Comitet parinti

I11.4 Ciclul de viata al proiectului

Dezvoltarea institutiei noastre de invatamant, constituie o preocupare permanentd pentru
intreaga echipa manageriala, care considerd ca numai un studiu detaliat poate conduce la gésirea
celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrand in perspectiva dezvoltarii invatamantului romanesc si avand in vedere cerintele
curopene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald, am
considerat ¢d trebuie sd ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel, prezentul proiect
este elaborat pentru 4 ani scolari. cu adaugarea operationalizarii obiectivelor pentru activitatea din

fiecare an scolar.




I TINTE

Tinta strategica 1: Integrarea valorilor europene, respectarea diferentelor si a multiculturalitatii, aplicarea principiilor ecologice in spatiul

scolii.

Obiectiv general: dezvoltarea spiritului cetitenesc democratic, in acord cu principiile europene si normele ecologice prin implementarea

proiectelor educative de cooperare internationala si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea imbunatatirii si

diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

Obiective specifice Strategii Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Integrarea intr-un | 1.1. Promovarea culturii | Dezvoltarea cooperarii | Director Periodic Numar crescut de mobilitati.
mediu europene si deschiderea spre | educative cu scoli din | Cadre didactice numdr mare de proiecte
multicultural alte culturi alte tari prin proiecte | Elevi europene Valorizarca
1.2.  Promovarea culturii | comune, schimburi de | Parinti cunostintelor asimilate

locale 1n randul strainilorcare

ne viziteaza

elevi, burse scolare,
stagii, vizite intre clase,
corespondente  de  tip
¢lT'winning Favorizarea
participarii elevilor
nostri  la  evenimente
europene culturale,
stiintifice si sportive
Cunoasterea si
exploatarea

patrimoniului local

Coordonator de proiect

Exploatarca cunostintelor
lingvistice ale elevilor nostri,
inclusiv ale elevilor audienti

veniti din strainatate.

A

Implicarea elevilor in
actiunile scolii ca voluntari.
Facilitarea accesului elevilor /
profesorilor / actorilor

culturali straini




Respectarea
diferentelor si
aplicarea
principiilor
ecologice in spatiul

scolii

2.1.Imbunitatirea
comunicarii intre elevi, intre
elevi si profesori

2.2. Dezvoltarea spiritului

cetitenesc la elevi  si
cooperarea eficientd intre
structurile decizionale ale

scolii

2.3. Respectarea spatiilor
scolare

2.4.Educarea pentru o viata

sanatoasa

Realizarea  grupurilor
de  comunicare la
nivelul colectivelor de
elevi, dar si  cu
dirigintele/invatatorul

clasei, respectiv
profesorii de la clasa

Colaborarea mai

stransa intre Consiliul

de Administratie.
Consiliul  Profesoral
Organizarea unor

activitati colective (ex.
mici reparatii in spatiul
scolii, plantare
flori/copaci, etc.)
Sensibilizarea elevilor

in privinta colectarii
selective a deseurilor, a
conduitei civice

ccologice

Profesorii  de biologie
Invatatorii
Dirigintii
Coorodnatorii de proiecte
Profesorii  de educatie

fizica si sport

Permanent

Eficientizarea  comunicarii,
identificarea si rezolvarea
problemelor., transmiterea

informatiilor de interes comun
Imbunatitirea  comunicarii

intrainstitutionale,

identificarea comuna a
solutiilor, dezvoltarea
spiritului de  echipa i
responsabilizarea elevilor

Implicarea unui numar mare
de elevi si responsabilizarea

lor Crearea de obisnuinte
cotidiene corecte
Imbunatitirea ofertei

educationale a scolii




Dezvoltarea gruparilor

sportive ale scolii

Organizarea de
evenimente  sportive
colective (ex.
saptamana  bicicletei,

maratonului, ctc.)

Tinta strategicad 2: Cooperarea activd a actorilor educationali si cresterea gradului de educatie si cultura

Obiectiv general: promovarea si dinamizarea activitatilor scolii prin mediatizarea rezultatelor activitatilor scolare si extrascolare

Obiective specifice

Strategii

Activitati

Responsabil

Termen

Rezultate asteptate

Promovarea

imaginii scolii

1.1 Ameliorarea comunicarii
interne si externe

1.2 fintarirea relatiilor cu

partenerii externi
1.3.Eficientizarea
comunicarii  s1 transmiterii

informatiilor

Punerea in valoare a
proiectelor si actiunilor
elevilor/profesorilor
imbunititirea  site-ului
scolli

Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii locali,
institutii din tara si din
strainatate Multiplicarea
parteneriatelor  scolii

prin proiecte,

Director
Cadre didactice

Parteneri

Permanent

Valorizarea activitatilor scolii

si motivarea actorilor
implicati
Vizibilitatea  site-ului si

accesul rapid la informatii

A

Vizibilitatea scolii in
comunitate

Valorizarea competentelor si
experientelor
Imbunitatirca periodica a
bazei de date si identificarea

rapida a partenerilor




evenimente, vizite,
schimburi de experienta,
etc.

Crearea  unei  baze
proprii de date privind
partenerii scolii
Perenizarea

parteneriatelor prin

semnarea contractelor

Numir mare de parteneriate
semmnate
Gruparea informatiilor

importante si redifuzarea lor

Tinta stategica 3: Oferirea unui invatamant inovator, orientat catre viitor

Obiectiv general: dotarea spatiilor scolare cu echipamente IT si incurajarea practicilor pedagogice inovative in scopul unei mai bune

adaptari a viitorilor absolventi pe piata muncii

Obiective specifice Strategii Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
Inovarea in sistemul | 1.1. Dezvoltarea | Verificarea bunei | Administrator financiar, | 2022-2026 Cresterea  numarului  de
educational tehnologiei functionari a | informatician, director, dispozitive informatice cu

informatice in scoala

1.2. Formarea cadrelor

~

didactice in vederea

utilizarii ~ optime  a

echipamentelor I'T

echipamentelor IT si a
retelelor de Internet
Ameliorarea
functionarii si utilizarii
laboratoarelor de

informaticd/a spatiilor

profesori, Invatatori,
Comisia pentru

curriculum

5% anual
Dezvoltarea abilitatilor

elevi  si

5

informatice  la
profesori

Gestionarea optima a spatiilor
institutiet si folosirea acestora

in scopul




1.3.
practicilor

inovatoare

Incurajarea

pedagogice

de biblioteca cu
echipamente IT
Atragerea de fonduri
europene pentru
dotarea cu dispozitive
informatice a elevilor si
profesorilor

Realizarea de formari
interne pentru utlizarea
diverselor  platforme
educationale, a
echipamentelor I'T din
scoala

Favorizarea punerii in
aplicare a  noilor
practici pedagogice si
integrarca
instrumentelor
informatice in actul de

predare-invitare-

cvaluare.

dezvoltarii ~ personale  a
elevilor

Cresterea  procentuala a
numadrului de elevi si profesori
dotati de scoala cu dispozitive
informatice

Cresterea procentuala a
numarului de cadre didactice
formate

Cresterca motivatiei elevilor
prin folosirea noilor metodede
predare-invatare-evaluare.
Verificarea satisfactiei
elevilor prin aplicarea de

chestionare.




Consolidarea
parteneriatului

scoala-parinti

2.1. Ameliorarea
comunicarii dintre
managerii scolari,

profesori si parinti

Identificarea si
permanentizarea unui
spatiu de comunicare
cu familiile elevilor(ex.
pe platforma
educationala dedicata
scolii sau pe grupurile

de whatsapp)

Directori

Diriginti/invatatori

La inceputul

anului scolar

Implicarea unui numar mai
mare de parinti in proiectele
scolii si promovarea actiunilor

scolii in rdndul acestora.

Diversificarea ofertei

pedagogice

3.1. Dezvoltarea

artistice  si

5

educatiei
culturale
3.2. Dezvoltarea gustului

pentru stiinte

Intocmirea unui plan de
dezvoltare artisticd si
culturala

Organizarea de
evenimente in scoala:
saptamani  tematice,
expozitii, intalniri cu

autori/artisti, etc.

Consilierul
Consiliul

curriculum

educativ

pentru

Semestrul | al

fiecarui an scolar

Dezvoltarea abilitatilor

artistice, a comunicarii si
relationarii cu ceilalti,
dobandirca increderii in sine

Incurajarea  elevilor sa

participe ca voluntari la

actiunile  scolii.  Cresterea
procentuald a numaéarului de
elevi voluntari
Incurajarea elevilor si
orientarea lor spre studiul

stiintelor




IV. EVALUARE

~

derea elaborarii P.D.1

IV.1. Actiuni

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor; culegerea informatiilor pentru elaborarea P.D.1. prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii etc; rcalizarea analizei de nevoi; stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare:
prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii. elevilor scolii, parintilor si
partenerilor sociali cu care scoala are relafii de parteneriat; structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora.
reformularea obiectivelor prioritatilor; elaborarea planurilor operationale strategice si a planurilor manageriale anuale;

1V.2. Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare), documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate); documente de prezentare i promovare a scolii; site-ul de prezentare a scolii; chestionare, discutii. interviuri; rapoarte scrise ale
sefilor de comisie metodica, ale 1.S.J. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

IV.3. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea P.D.I.-ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.D.1. prin: intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare,
feed-back, actualizare; includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral. ale

catedrelor; prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie; revizuire periodicd si corecti







